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Partea I-a - Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei
Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit

intern la nivelul LOCADIN SA cu sediul in Loc. Hotar, str. Principala nr.65/B, jud. Bihor

Conducerea structurii de audit intern este asiguratd de catre doamna Sipos Alina cu

urmatoarele date de contact:

- Telefor/FAX : (I R
o R

1.2. Scopul raportului
Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul
structurii de audit intern din cadrul LOCADIN SA.

Raportul este destinat atat managementului, care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor interni, cat si structurii de audit intern ierarhic superior, fiind unul din

principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern.

1.3. Perioada de raportare
Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de
audit public intern la data de 31 decembrie 2022 din cadrul LOCADIN SA .

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
LOCADIN SA Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact

aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.
crt.

1 SIPOS ALINA Auditor intern

Nume Prenume Functia Telefon E-mail
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I.5. Documentele analizate

Raportul de activitate pe anul 2022 a fost elaborat pe baza urmétoarelor documente :

a. documente referitoare la organizarea functiei de audit:

- Normele Metodologice proprii nr.285/15.02.2017;
- Carta auditului intern;

- Codul de conduita etica;

- Organigrama,

- Fisele individuale ale postului.

b. documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

- Planul strategic de audit 2022-2024;
- Planul de audit pe anul 2022;

c. documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:

- Rapoartele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul 2022;

d. documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

Regulamentul de organizare si functionare

Procedurile operationale aferente activitatilor desfasurate in cadrul unitatii;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial,

Rapoartele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desfasurate

in anul 2022 si anume:
o Raportul de audit nr. 1 din 15.11.2022 privind misiunea de audit "Stabilirea

modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Resurse Umane”
e Raportul de audit nr.2 din 07.03.2023 privind misiunea de audit "Stabilirea

modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Contabillitate”
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Partea a ll-a - Prezentarea activitatii de audit intern aferente anului
2022

Il.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planul anual de audit public intern pe anul 2022 a fost inregistrat in unitate sub nr........
din 10.06.2022.

Pe parcursul anului 2022 s-au efectuat un numar de 2 misiuni de asigurare .
Il.2. Misiunile de audit intern realizate

In decursul anului 2022 au fost efectuate un numar de 2 misiuni de audit de regularitate,

si anume :

+ O misiune de audit la Serviciul Contabilitate

» O misiune de audit la Serviciul Resurse Umane

In acest capitol vom prezenta principalele constatari ale auditorului intern, cauzele,
consecintele si recomanddrile formulate, in vederea corectarii disfunctionalitatilor
semnalate sau ale celor care pot sa apara in perioada imediat urmatoare.De
asemenea, vom prezenta si comenta posibila evolutie a riscurilor existente si a
necesitatilor de dezvoltare a sistemelor de management si control intern al activitatilor

auditate, cu scopul facilitatii atingerii obiectivelor prestabilite de managementul general.

11.2.1. In urma misiunii de audit din cadrul Serviciului Contabilitate s-au evidentiat

urmatoarele:

Constatare cu aspect negativ -1: Societatea nu a respectat asertiunea de separare a
exercitiilor financiare in legatura cu recunoasterea veniturilor ca o consecinta a aplicarii
principiului contabilititi de angajamente prevdzut de Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare. Pe baza testelor de
recunoastere a veniturilor in perioada financiara corespunzatoare, la data de

31.12.2022 Societatea nu prezinta inregistrarea veniturilor din servicii aferente anului
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2022 in veniturile exercitiului 2022, si le inregistreaza in 01.01.2023.

Pe baza testelor de recunoastere a cheltuielilor in perioada financiara corespunzatoare,
la data de 31.12.2022 Societatea nu prezinta inregistrarea cheltuielilor din servicii
(contabilitate, servicii diverse, energie electrica) aferente anului 2022 in veniturile

exercitiului 2022, si le inregistreaza ianuarie si februarie 2023.

Recomandare 1: Se vor respecta cu strictete principiile contabilitatii de angajamente, si
anume efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand
tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul
sdu este incasat sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile

financiare ale perioadelor aferente.

I1.2.2. In urma misiunii de audit din cadrul Serviciului Resurse Umane s-au

evidentiat urmatoarele:

Nu avem constatari cu aspect negativ.

Recomandare 1: Se recomanda respectarea cu strictete a legislatiei in vigoare,
respectarea masurilor dispuse de organele de control si a termenelor de implementare
a recomandarilor, studierea si respectarea instructiunilor specifice care reglementeaza

activitatea societatii, in vederea evitarii sanctiunilor contraventionale.

Recomandare 2: Actualizarea procedurilor de lucru conform noilor modificari aduse
Legii 53 din 2003 privind Codul Muncii, prin Legea 283 din 2022, cu intarre in vigoare
din 01.01.2023.
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1.1 infiintarea si functionarea auditului intern

ll1.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul LOCADIN SA functia de audit intern este infiintatd la nivel de structura

proprie.

lll.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul LOCADIN SA structura de audit intern infiintatd este si functionala.

l1.2 Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea directd a Directorului
General al unitétii si exercitd o functie distinctd si independenté de alte activitati.
In cursul anului 2022 auditorul intern nu a avut probleme de comunicare cu conducerea

unitatii.
l11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

In cadrul unitatii, auditul intern constd intr-o activitate independenta functional si
obiectivd, menitd sa dea asigurari si consiliere conducerii unitétii in vederea bunei
administrari a patrimoniului, s& ajute unitatea sd-si atingd obiectivele, sa-si
imbunatateasca sistemul de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a
proceselor de administrare.

In anul 2022 activitatea Compartimentului de audit intern s-a desfasurat conform
Planului de audit, independent de celelalte structuri functionale, asigurand exercitarea
de misiuni de audit asupra compartimentelor functionale.

Astfel, Compartimentul de audit intern a avut acces direct la conducatorul unitatii, Tn
vederea avizarii planului de audit si implicit mandatarii realizarii misiunilor de audit
intern incluse in acest plan.

De asemenea, s-a asigurat comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern catre
conducatorul unitdtii, ceea ce a permis compartimentului de audit sa isi implementeze
rezultatele activitatii sale, respectiv recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de

audit intern.
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I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Activitatea de audit public intern nu este supuséa ingerintelor externe incepand de la
stabilirea obiectivelor auditabile, realizarea efectiva a lucrarilor si pana la comunicarea
rezultatelor acesteia.

In cadrul unitatii, auditorul intern are un statut special, care este mentionat in cadrul
normelor de reglementare specifice si in continutul Cartei auditului intern, ceea ce i
confera un grad adecvat de independenta functionala.

Independenta auditorului intern a fost declaratd cu ocazia fiecarei misiuni de audit
intern, prin elaborarea si semnarea ,Declarafiei de independenta”, conform procedurii

specifice de audit intern.
lll.4 Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul compartimentului de audit intern,
acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz.
Notiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG

nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, compartimentul de audit intern a analizat a decis cate

dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate.

lll.4.1 Emiterea normelor proprii

La nivelul LOCADIN SA, normele proprii au fost intocmite privind exercitarea auditului
intern, avizate de conducatorul unitatii si inregistrate.

Activitatea de audit intern se realizeazad in baza unui cadru normativ si procedural,
reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in vederea
realizarii unor evaludri obiective si asigurarii realizarii activitdti de audit intern la
parametrii inalti de calitate.

In anul 2022 misiunile de audit au fost desfdsurate in conformitate cu Normele
metodologice si procedurile de lucru si nu au fost identificate probleme in derularea

misiunilor de audit.
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l11.4.2 Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul compartimentului de audit public intern din cadrul LOCADIN SA au fost
identificate un numar de 8 PROCEDURI functionale :

+  PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PLANIFICAREA ANUALA A MISIUNIOR DE
AUDIT- Al 01

« PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND URMARIREA IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR- Al-02

+  PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA MISIUNILOR AD-HOC-
Al-03

« PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA RAPOARTELOR ANUALE DE
ACTIVITATE- Al-04

« PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREVEDEREA ACTIVITATILOR DE
CONCILIERE IN CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT- Al-05

+ PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PROCEDURILE EXISTENTE IN CADRUL
COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN - Al-06

« PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTUALIZAREA PROCEDURILOR
EXISTENTE - Al-07

« PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT INTERN
-Al-08

I1l.5. Resursele umane alocate structurii de audit intern

La nivelul LOCADIN SA, avand in vedere resursa de personal existenta, respectiv un

numar de 1 post ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile ih 3 ani este de 100%

In vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei
auditabile intr-o perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un

numar total de 1 post de auditor intern ocupat.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit intern derulata in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce
trebuie ndeplinite pe o anumitd perioadd de timp cu resursele disponibile pentru

indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioad& de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se

realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).
IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificdrii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfdgoara activitatea in

cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor
de risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de

catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul c& riscurile asociate activitdtilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul
multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea

la baza elaborérii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor
criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitétii efective de realizare

a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

Planul de audit pe anul 2022 respecta structura prevazutd in Normele metodologice
privind exercitarea auditului public intern.

Planul de audit anual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
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obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusa auditului, structura
organizatorica la care se va desfasura actiunea de auditare, perioada supusa auditarii
si numarul de auditori implicati in actiunea de auditare.

Planul multianual a fost elaborat conform prevederilor Legii 672/2002, republicata, la
baza caruia au stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea activitatilor,
identificarea potentialelor riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum si a zonelor
vulnerabile ale sistemului de control.

Planul de audit multianual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusa auditului, structura
organizatorica la care se va desfasura actiunea de auditare, perioada supusa auditarii
si numarul de auditori implicati in actiunea de auditare.

La nivelul LOCADIN SA este elaboratd o procedurd operationald referitoare la
activitatea de planificare multianuala si anuald, iar aceasta planificare se realizeaza

tinand cont de activitatile din cadrul entitatii.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Conform Planului de audit pe anul 2022 a fost efectuatd misiunea de audit de
conformitate la:
¢ Serviciul Resurse Umane
Principalele constatari efectuate :
- organizarea si functionarea serviciului Redurse Umane
- instruirea la locul de munca
- organizarea recrutarii personalului
- gestionarea dosarelor profesionale
- proceduri in cadrul serviciului SSM/PSI
- raportarea datelor catre management si arhivarea documentelor
e Serviciul Contabilitate
Principalele constatari efectuate :
- organizarea registrelor de contabilitate
- conducerea contabilitatii
- conducerea activitatii financiare

- elaborarea bilantului contabil
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Partea a V-a - Concluzii

Prin recomandérile facute si implementarea acestora, Biroul de Audit Intern a contribuit
la dimensionarea corectd a veniturilor si cheltuielilor unitatii si implicit la Tndeplinirea
obiectivelor.

Recomandarile facute prin rapoartele de audit au fost insusite in totalitate de Directorul
General al unitatii, iar prin aceasta consideram ca valoarea adaugata de auditul intern
este recunoscutd de managementul unitatii.

Importanta gestiunii riscului, ca activitate, consta in posibilitatea de a prognoza intr-o
anumitd masura producerea evenimentului de risc si de a lua la timp deciziile necesare
in vederea reducerii riscului unor eventuale consecinte nefavorabile.

in stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, dimensiunea si complexitatea activitaii
specifice unitatii, dar si ansamblul actelor/instrumentelor si obiectivelor urmarite.

Prin misiunile de audit efectuate in anul 2022, prin riscurile identificate si prin
recomandarile facute, auditul intern a dat asigurari obiective managementului ca
riscurile majore sunt gestionate in mod corespunzator si ca sistemul de management al
riscului si controlul intern functioneaza eficient.

Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, furnizeaza o evaluare obiectiva
si consiliazd managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de
control atasate activitatilor sale, in vederea eliminarii/diminuarii riscurilor potentiale care

pot afecta realizarea obiectivelor entitatii.

In cursul anului 2022 auditorul intern a purtat discutii cu conducerea unitatii pentru
lamurirea unor aspecte legate de prevederile Ordinului nr. 400/12.06.2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzénd
standardele de control intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial.
Caracterul acestei actiuni a fost de discutare si lamurire a unor aspecte legate de:

- elaborarea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
pentru anul 2023,

- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compartiment al unitatii, precum si a
altor aspecte legate de prevederile Ordinului 400/2015;

- stabilirea indicatorilor de performanté asociati obiectivelor specifice serviciilor i
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birourilor.

- centralizarea Chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;
Constientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelele pentru intelegerea
corectd a activitatii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta
se desfasoara, dar si modul in care se fructifica cel mai bine aceasta functie.
Managementul mésoara valoarea primité din partea auditului intern prin constientizarea
faptului c& acesta contribuie la mentinerea unui nivel de risc acceptabil, astfel Tncat
unitatea sa-si poatd atinge obiectivele.
De asemenea :

v concluziile si recomandarile formulate in rapoartele inaintate conducerii au fost
analizate si insusite de managementul unitatii;

v disfunctionalitatile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare
conform programelor de implementare a recomandarilor;

v recomandarile formulate prin Rapoartele de audit intocmite Tn cursul anului 2022,
in ceea ce priveste implementarea sistemului de control intern managerial au
fost insusite de managementul unitatii,

v auditul intern a consiliat managementul in legaturd cu modul de elaborare a
Raportului anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de

control intern managerial la nivelul unitatii.

Auditor intern

Alina Sipos
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