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Partea I-a - lnformatii generale

I.1. ldentificarea institutiei

Raportul de activitate prezinti modul de organizare si desfdgurare a activitilii de audit

intern la nivelul LOCADIN SA cu sediulin Loc. Hotar, str. Principala nr.65/8, jud. Bihor

Conducerea structurii de audit intern este asiguratd de cdtre doamna Sipos Alina cu

urmdtoarele date de contact:

- Telefon/FAX:

- Email:

1.2. Scopul raportului

Scopul rapoftului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdguratd la nivelul

structurii de audit intern din cadrul LOCADIN SA.

Raportul este destinat atAt managementului, care poate aprecia rezultatul muncii

auditorilor interni, cAt gi structurii de audit intern ierarhic superior, fiind unul din

principalele instrumente de monitorizare a activitalii de audit intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anualde activitate prezintd stadiul organizirii si funcliondrii structurii de

audit public intern la data de 31 decembrie 2022 din cadrul LOCADIN SA .

1.4. Persoanele care au intocmit raportul 9i calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din

LOCADIN SA Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact

aferente acestora sunt prezentate in tabelul de maijos:

IPOS ALINA

{r.
:rt. {ume Prenume =uncfia Ielefon E-mail

\uditor intern
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1.5. Documentele analizate

Raportul de activitate pe anul 2022 afost elaboratpebaza urmetoarelor documente :

a. documente referitoare la organizarea functiei de audit:

- Normele Metodolog ice proprii nr.2851 1 5.O2.2O17 ;

- Carta auditului intern;

- Codulde conduiti eticd;

- Organigrama;

- Figele individuale ale postului.

b. documente referitoare la planificarea activitilii de audit intern:

- Planul strategic de audit 2022-2024;

- Planulde audit pe anul 2022;

c. documente referitoare la evaluarea activitifii de audit intern:

- Rapoartele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul 2022;

d. documente referitoare ta realizarea misiunilor de audit intern:

- Regulamentulde organizare gi funclionare

- Procedurile operafionale aferente activitililor desfigurate in cadrul unitatii;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

- Rapoartele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desfd$urate

in anul 2022 gi anume:

. Raportul de audit nr. 1 din 15.11.2022 privind misiunea de audit "Stabilirea

modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Resurse Umane"

o Raportul de audit nr.2 din 07.03.2023 privind misiunea de audit "Stabilirea

modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Contabillitate"
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Partea a ll-a - Prezentarea activititii de audit intern aferente anului

2022 l

I1.1. Planificarea activitilii de audit intern

Planul anual de audit public intern pe anul 2022 a fost inregistrat in unitate sub nr........

din 10.06.2022.

Pe parcursul anului 2022 s-au efectuat un numdr de 2 misiuni de asigurare .

11.2. Misiunile de audit intern realizate

ln decursul anului 2022 au fost efectuate un numir de 2 misiuni de audit de regularitate,

si anume :

. O misiune de audit la Serviciul Contabilitate

. O misiune de audit la Serviciul Resurse Umane

ln acest capitol vom prezenta principalele constatari ale auditorului intern, cauzele,

consecinfele si recomandirile formulate, in vederea corectdrii disfunctionalitatilor

semnalate sau ale celor care pot sa apara in perioada imediat urmdtoare.De

asemenea, vom prezenta si comenta posibila evolulie a riscurilor existente si a

necesitililor de dezvoltare a sistemelor de management si control intern al activitatilor

auditate, cu scopulfacilitatii atingerii obiectivelor prestabilite de managementul general.

ll.2.1.ln urma misiunii de audit din cadrul Serviciului Gontabilitate s-au evidentiat

urmitoarele:

Constatare cu aspect negativ -1: Societatea nu a respectat ase(iunea de separare a

exercitiilor financiare in legiturd cu recunoagterea veniturilor ca o consecinld a aplicdrii

principiului contabilit5lii de angajamente prevdzut de Ordinul Ministrului Finantelor

Publice nr. 180212014, cu modificarile si completarile ulterioare. Pe baza testelor de

recunoastere a veniturilor in perioada financiara corespunzatoare, la data de

31.12.2022 Societatea nu prezinta inregistrarea veniturilor din servicii aferente anului
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2022in veniturile exercitiului 2022, si le inregistreaza in 01.01 .2023.

Pe baza testelor de recunoastere a cheltuielilor in perioada financiara corespunzatoare,

la data de 31 .12.2022 Societatea nu prezinta inregistrarea cheltuielilor din servicii

(contabilitate, servicii diverse, energie electrica) aferente anului 2022 in veniturile

exercitiului 2022, si le inregistreaza ianuarie si februarie 2023.

Recomandare 1= Se vor respecta cu strictete principiile contabilitatii de angajamente, si

anume efectele tranzacliilor 9i ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cdnd

tranzacliile gi evenimentele se produc (9i nu pe misuri ce numerarul sau echivalentul

sdu este incasat sau pldtit) gi sunt inregistrate in contabilitate 9i raportate in situafiile

financiare ale perioadelor aferente.

11.2.2. !n urma misiunii de audit din cadrul Serviciului Resurse Umane s-au

evidenliat u rmitoarele :

Nu avem constatari cu aspect negativ.

Recomandare 1: Se recomanda respectarea cu strictete a legislafiei in vigoare,

respectarea masurilor dispuse de organele de control si a termenelor de implementare

a recomandirilor, studierea si respectarea instrucliunilor specifice care reglementeazd

activitatea societatii, in vederea evitdrii sancliunilor contravenlionale.

Recomandare 2: Actualizarea procedurilor de lucru conform noilor modificari aduse

Legii 53 din 2003 privind Codul Muncii, prin Legea 283 din 2022, cu intarre in vigoare

din 01 .01.2023.
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lll.1 infiinlarea 9i functionarea auditului intern

111.1.1. lnfiinfarea auditului intern

La nivelul LOCADIN SA funclia de audit intern este infiinfati la nivel de structurd

proprie.

lll.'|..2. Functionarea auditului intern

La nivelul LOCADIN SA structura de audit intern infiinlatd este sifuncfional5.

lll.2 lndependenla structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Compartimentul de Audit lntern este constituit in subordinea directd a Directorului

General al unitifii 9i exercitd o funcfie distinctd gi independenti de alte activitdli.

ln cursul anului 2022 audilorul intern nu a avut probleme de comunicare cu conducerea

unitdlii.

111.3.1. lndependenla structurii de audit public intern

ln cadrul unitdlii, auditul intern constd intr-o activitate independentd func[ional gi

obiectivi, menitd si dea asigurdri 9i consiliere conducerii unitSfli in vederea bunei

administriri a patrimoniului, sd ajute unitatea si-gi atingd obiectivele, sd-gi

imbundtdfeascd sistemul de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului 9i a

proceselor de admin istrare.

ln anul 2022 activitatea Compartimentului de audit intern s-a desfdgurat conform

Planului de audit, independent de celelalte structuri funclionale, asigurAnd exercitarea

de misiuni de audit asupra compartimentelor funcfionale.

Astfel, Compartimentul de audit intern a avut acces direct la conducdtorul unitdlii, in

vederea avizirii planului de audit gi implicit mandatirii realizdrii misiunilor de audit

intern incluse in acest plan.

De asemenea, s-a asigurat comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern cdtre

conducdtorul unitdfii, ceea ce a permis compartimentului de audit si igi implementeze

rezultatele activitdlii sale, respectiv recomanddrile formulate cu ocazia misiunilor de

audit intern.
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111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Activitatea de audit public intern nu este supuse ingerinlelor externe incepdnd de la

stabilirea obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a lucrdrilor gi pAna la comunicarea

rezultatelor acesteia.

ln cadrul unitdlii, auditorul intern are un statut special, care este mentionat in cadrul

normelor de reglementare specifice gi in con[inutul Cartei auditului intern, ceea ce Ti

conferd un grad adecvat de independenfi funcfionald.

lndependenfa auditorului intern a fost declaratd cu ocazia fiecirei misiuni de audit

intern, prin elaborarea gi semnarea ,,Declaraliei de independenfd", contorm procedurii

specifice de audit intern.

lll.4 Asigurarea cadrului metodologic Ai procedural

Referitor la procedurarea activitdlilor din cadrul compartimentului de audit intern,

acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operafionale, dupd caz.

Notiunea de procedurd este utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG

nr. 40012015, cu modificirile gi completdrile ulterioare.

Av6nd in vedere acest lucru, compartimentul de audit intern a analizat a decis cAte

dintre activitdlile derulate trebuie sd fie procedurate.

lll.4.1 Emiterea normelor proprii

La nivelul LOCADIN SA, normele proprii au fost intocmite privind exercitarea auditului

intern, avizate de conducdtorul unitilii gi inregistrate.

Activitatea de audit intern se realizeazd in baza unui cadru normativ si procedural,

reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in vederea

realizirii unor evaluiri obiective 9i asigurdrii realizdrii activitifii de audit intern la

parametrii inalli de calitate.

!n anul 2022 misiunile de audit au fost

metodologice 9i procedurile de lucru 9i nu

misiunilor de audit.

desfigurate in conformitate cu Normele

au fost identificate probleme in derularea
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lll.4.2 Emiterea procedurilor scrise specifice activitilii de audit public intern

La nivelul compartimentului de audit public intern din cadrul LOCADIN SA au fost

identificate un numdr de 8 PROCEDURI functionale :

. pRocEDURA OPERATTONALA pRtvlND PLANIFICAREA ANUALA A MISIUNlOR DE

AUDIT- AI 01

. pRocEDURA OPERATTONALA pRlVtND URMARTREA IMPLEMENTARII

RECOMANDARILOR- AI.O2

. pRocEDURA OPERATIONALA pRtvtND REALTZAREA MISIUNtLOR AD-HOC-

At-03

. pRocEDURA OPERATTONALA pRlvtND REALTZAREA RAPOARTELOR ANUALE DE

ACTIVITATE. AI.O4

. pRocEDURA OPERATTONALA pRtVtND PREVEDEREA ACTIVITATILOR DE

CONCILIERE IN CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT- AI.O5

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PROCEDURILE EXISTENTE IN CADRUL

COMPART!MENTULU] DE AUDIT INTERN . AI.06

. pRocEDURA OPERATIONALA pRtVtND ACTUALIZAREA PROCEDURILOR

EXISTENTE - AI.O7

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

-Al-08

!11.5. Resursele umane alocate structurii de audit intern

La nivelul LOCADIN SA, avAnd in vedere resursa de personal existentd, respectiv un

numir de 1 post ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100o/o

ln vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrali (100%) a sferei

auditabile intr-o perioadi de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un

numdr total de 1 post de auditor intern ocupat.
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Partea a lV-a. Activitatea de audit intern derulati in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitilii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cdreia se pun de acord sarcinile ce

trebuie indeplinite pe o anumitd perioadi de timp cu resursele disponibile pentru

indeplin irea acestor sarcini.

ln ceea ce privegte funcfia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd

multianual, pe o perioadi de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se

realizeazd doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

!V.1.1. Planificarea anuali si multianuali

Primul pas in realizarea planificdrii este identificarea sferei auditabile, care este

compusd din totalitatea activitd[ilor sau structurilor care isi desfdgoard activitatea in

cad rul entitdtii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitililor derulate in cadrul

entitdtii publice si prioritizarea acestor activitdfi in funclie de scorul de risc. Acest scor

de risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de

cdtre structura de audit public intern.

Avdnd in vedere faptul ci riscurile asociate activitdfilor sunt generate de mediul

economic si social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sd fie

reevaluate periodic, pentru a fi urmirite in dinamica lor. in acest context, planul

multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sd stea

labaza elabordrii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a

reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor

criterii de analizd a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitilii efective de realizare

a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

Planul de audit pe anul 2022 respecti structura prevdzutd in Normele metodologice

privind exercitarea auditului public intern.

Planul de audit anual confine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul acfiunii,
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obiectivele acliunii de auditare, activitatea sau operatiunea supuse auditului, structura

organizatorici la care se va desfSgura acfiunea de auditare, perioada supusd auditirii

9i numdrul de auditori implicaliin acfiunea de auditare'

Planul multianuat a fost elaborat conform prevederilor Legii 67212002, republicati, la

baza cdruia au stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea activitdlilor,

identificarea poten!ialelor riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum si a zonelor

vulnerabile ale sistemului de control.

Planul de audit multianual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul acfiunii,

obiectivele acliunii de auditare, activitatea sau operaliunea supusd auditului, structura

organizatoricd la care se va desfdgura ac[iunea de auditare, perioada supusi auditdrii

9i numdrul de auditori implicaliin ac[iunea de auditare.

La nivelul LOCADIN SA este elaborati o procedurd operalionald referitoare la

activitatea de planificare multianualS si anuald, iar aceastd planificare se realizeazd

lin6nd cont de activitdlile din cadrul entitdtii.

1V.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Conform Planului de audit pe anul 2022 a fost efectuatd misiunea de audit de

conformitate la:

. Serviciul Resurse Umane

Principalele constatari efectuate :

- organizarea sifunctionarea serviciului Redurse Umane

- instruirea la locul de munca

- organizarea recrutarii personalului

- gestionarea dosarelorprofesionale

- proceduri in cadrul serviciului SSM/PSl

- raportarea datelor cdtre management si arhivarea documentelor

. Serviciul Contabilitate

Principalele constatari efectuate :

- organizarea registrelor de contabilitate

- conducerea contabilitatii

- conducerea activitatii financiare

- elaborarea bilantului contabil
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ParteaaV-a-Concluzii

prin recomanddrile facute 9i implementarea acestora, Biroul de Audit lntern a contribuit

la dimensionarea corecti a veniturilor gi cheltuielilor unitdlii 9i implicit la indeplinirea

obiectivelor.

Recomandirile ficute prin rapoartele de audit au fost insugite in totalitate de Directorul

General al unititii, iar prin aceasta considerim ci valoarea adiugatd de auditul intern

este recunoscutd de managementul unitatii.

lmportanla gestiunii riscului, ca activitate, consti in posibilitatea de a prognoza intr-o

anumitd misurd producerea evenimentului de risc gi de a lua la timp deciziile necesare

in vederea reducerii riscului unor eventuale consecinle nefavorabile'

in stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, dimensiunea gi complexitatea activitilii

specifice unitilii, dar 9i ansamblul actelor/instrumentelor 9i obiectivelor urmdrite.

Prin misiunile de audit efectuate in anul 2022, prin riscurile identificate 9i prin

recomandirile fdcute, auditul intern a dat asigurdri obiective managementului cd

riscurile majore sunt gestionate in mod corespunzitor gi cd sistemul de management al

riscului gi controlul intern funclioneazd eficient.

Auditul intern, printr-o abordare sistematicd gi metodicd, furnizeazi o evaluare obiectivd

9i consiliazd managementul cu privire la nivelul de funclionalitate a sistemelor de

control atagate activitifilor sale, in vederea eliminirii/diminudrii riscurilor potenliale care

pot afecta realizarea obiectivelor e ntit5li i.

ln cursul anului 2022 auditorul intern a purtat discufii cu conducerea unitatii pentru

limurirea unor aspecte legate de prevederile Ordinului nr. 400112.06.2015 pentru

aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdlilor publice, cuprinz6nd

standardele de control intern/managerial la entitS[ile publice 9i pentru dezvoltarea

sistemelor de control intern/managerial.

Caracterul acestei acliuni a fost de discutare gi ldmurire a unor aspecte legate de:

- elaborarea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial

pentru anul2023;

- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compartiment al unit5lii, precum 9i a

altor aspecte legate de prevederile Ordinului 40012015;

- stabilirea indicatorilor de performanld asociati obiectivelor specifice serviciilor 9i
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birourilor.

- centralizarea Chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;

Congtientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelele pentru Tnlelegerea

corectd a activitdtii de audit intern, at6t in ceea ce privegte regulile dupi care aceasta

se desf59oar6, dar gi modulin care se fructifici cel mai bine aceastd funcfie.

Managementul misoard valoarea primitd din partea auditului intern prin congtientizarea

faptului cd acesta contribuie la menlinerea unui nivel de risc acceptabil, astfel incAt

unitatea sd-gi poati atinge obiectivele.

De asemenea:
./ concluziile 9i recomanddrile formulate in rapoartele inaintate conducerii au fost

analizate gi insugite de managementul unitnfli;

,/ disfunclionalitdfile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare

conform programelor de implementare a recomanddrilor;

t recomanddrile formulate prin Rapoartele de audit Tntocmite in cursul anului 2022,

in ceea ce privegte implementarea sistemului de control intern managerial au

fost insugite de managementul unitdlii,

./ auditul intern a consiliat managementul in legiturd cu modul de elaborare a

Raportului anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de

control intern managerial la nivelul unitifii'

Auditor intern

Alina Sipos

Alina
Sipos

Semnat digital de
Alina Sipos
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22:08:41 +03'00'


